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บทที ่ 5 
สรุปผล  อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 

 
สาระส าคญัในบทน้ี กล่าวโดยสรุปถึงวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการ วิธีด าเนินการ

ประเมิน ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  เคร่ืองมือท่ีในการเก็บรวบรวม  สรุปการประเมิน อภิปราย และ
ขอ้เสนอแนะ  ตามล าดบั  ดงัน้ี 

 
วตัถุประสงค์ของการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  มีวตัถุประสงคข์องการประเมิน ดงัน้ี 
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลอ้ม โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 2. เพื่อประเมินปัจจยัน าเขา้โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 3. เพื่ อประเมินกระบวนการด าเนินการ โครงการระดมทรัพยากรทางก ารศึกษา                       
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 4. เพื่อประเมินผลผลิตโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  ดงัน้ี 
  4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล 
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินส่ิงก่อสร้างและทรัพยากรดา้น
การจดัการ 
  4.2 การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้านของครู ผูป้กครอง
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3 คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ ง 4 งานได้แก่  งานบริหารวิชาการ                    
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 
  4.4 คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 
  4.5 ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
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วธีิด าเนินการประเมิน 
 1. รูปแบบการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  ได้วางกรอบแนวคิดโดยประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม (Stuffebeam’s CIPP Model อา้งถึงในเยาวดี วิบูลยศ์รี. 2543 : 35-
36) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมิน คือ ด้านสภาพแวดล้อม (Context  Evaluation) ด้านปัจจยัน าเขา้ 
(Input Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และดา้นผลผลิต (Product Evaluation) 
  1.1 ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั
และเขตพื้นท่ีการศึกษาและความเป็นไปไดข้องโครงการ 
  1.2 ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ เป็นการประเมินความพร้อมของบุคลากร                  
ความเพียงพอของงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง ความเหมาะสม              
ของการบริหารจดัการและหน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 
  1.3 ด้านกระบวนการด าเนินงานของโครงการ เป็นการประเมินความเหมาะสม และ
ระดบัการปฏิบติั/คุณภาพ เก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินการจดักิจกรรม การติดตามและประเมินผล
และการน าผลไปปรับปรุงพฒันา 
  1.4 ด้านผลผลิต ได้แก่  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ ง           
4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง  และทรัพยากรด้านการจัดการ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป คุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 และความพึงพอใจของครู นกัเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง   ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร 
 1.1 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 

2560 จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  
 1.2 ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

97 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 108 คน 
 1.3 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน 
 1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี               

ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 15 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง 

2.1 นกัเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ  านวน 335 คน และสุ่มแบ่งชั้ นอย่างเป็นสัดส่วน จ าแนกตามระดับชั้ นและสุ่ม อย่างง่ายโดยวิธี                    
จบัฉลาก 

2.2 ครู ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ  านวน 86 คน และกลุ่มแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสุ่มอยา่งง่ายโดย
วธีิจบัฉลาก 

2.3 ผู ้ป กครอง ก าหนดก ลุ่มตัวอย่างแบบ เจาะจง  (Purposive Sampling) โดย               
ใชผู้ป้กครองของนกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่ง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 
322 คน ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 335 คน 

2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการ และผูแ้ทนครู ไดก้ลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยเคร่ืองมือ 2 ลักษณะ ได้แก่  
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ  านวน 6 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี  
1,2,3,8,9 และ 11 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัปริมาณและคุณภาพของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 4,5,6 และ 7 และแบบบันทึกผลการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประจ าปีการศึกษา 2559 
จ  านวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี 10 ดงัน้ี 

ฉบับที ่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มก่อนการด าเนินงานโครงการ 

ฉบับที ่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ 

ฉบับที ่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานโครงการ 

ฉบับที ่ 4 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านบุคคล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 5 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านการเงิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                      
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 6 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 7 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านการจดัการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                   
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 8 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องในการระดม
ทรัพยากรโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี   ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู 
ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่ 9 แบบสอบถามคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ของโรงเรียนสวนกุหลาบ
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วิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่ 10 แบบบันทึกคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 11 แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ด้านสภาพแวดล้อม ประเมินวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม 2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 
2561  
 2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประเมินวนัท่ี  22-23  พฤษภาคม  2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม  2561 
 3.  ด้านกระบวนการ ประเมินวนัท่ี 20-22 พฤศจิกายน  2560 และวนัท่ี 19-23 พฤศจิกายน 
2561 
 4.  ดา้นการผลิต ประเมินวนัท่ี  1-30 มีนาคม  2561 และวนัท่ี 18-29 มีนาคม  2562 
 
สรุปผลการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 สรุปผลไดด้งัน้ี 

1.  ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตาม
ประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมาก                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 3.68, S.D. = .55) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสม                
ในระดับมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.62, S.D. = .47) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน     
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( = 4.61, S.D. = .16)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  
15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ี สุด  ( = 4.54, S.D. = .14)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  
ค่าน ้ าหนกั  และเกณฑ์  ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก  (  = 3.63, S.D. = .63)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั    

ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ี สุด (  = 4.54,                   
S.D. = .18)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั   

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.60, S.D. = .63)                  
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.54, S.D. = 
.54) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉ ล่ีย 20 คะแนน                    
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของครู  มีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 4.59, S.D. = .12)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.54, S.D. = .18) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  = 4.54, S.D. = .15) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

4.  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ซ่ึงประกอบด้วย                
5 ประเด็น ไดแ้ก่   

4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  4.1.1 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา  
จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชั้น  ตามความต้องการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน 

4.1.2 ผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากร                    
ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ในการบริหารจดัการ
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 บาท  
(แปดลา้นส่ีแสนห้าหม่ืนเกา้พนัแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถว้น) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 4,357,610 
บาท (ส่ีลา้นสามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถว้น) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 12,817,494 
บาท (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจด็พนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.3 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ี ดิน  และ
ส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.4  ผลการระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา  ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  สามารถบริหาร
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จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.2 ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของ
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน  ตามความ
คิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวม                 
ทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม                  
ผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผู ้ปกครอง มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด              
(  = 3.64, S.D. = .63) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด  
รองลงมาได้แก่  ครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.57, S.D. = .50) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 
คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.55, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .16) ได้
คะแนนเฉล่ีย  20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = .24)  ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  
= 4.57, S.D. = .37) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ  
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนกั และเกณฑ์ ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 
คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 3.71, S.D. = .67) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (  
= 3.67, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                
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ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
(  = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย  10  คะแนน 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .32) ได้
คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
(  = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ทั้ง 4 มาตรฐาน มีผลการ
ประเมินในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  

ปีการศึกษา 2560 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั  ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีมาก 
ปีการศึกษา 2561 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั                    
ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย               
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5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.66, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน                
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่  ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                  
(  = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                     
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                   
(  = 3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.65, S.D. = .30) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  นกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

 
อภิปรายผล 

การสรุปการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ผูป้ระเมินมีประเด็นอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตาม
ประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมาก                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 3.68, S.D. = .55) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสม                
ในระดับมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.62, S.D. = .47) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน     
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( = 4.61, S.D. = .16)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  
15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความเหมาะสมอยู่ใน
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ระดับมากท่ี สุด  ( = 4.54, S.D. = .14)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดังน้ี  เป็นเพราะว่าทุกฝ่ายทั้ ง ครู นักเรียน ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน โดยเฉพาะด้าน
สภาพแวดลอ้ม เกิดความส าเร็จสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา  58(2) ท่ีได้กล่าวว่าให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคม
อ่ืน  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิ์น
และทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา  และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 4) และสอดคล้องกับ สวสัด์ิ ยศบุญเรือง (2541: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา : ศึกษากรณีบทบาทและ
หน้าท่ีของบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัล าปาง พบว่า บุคลากร            
ส่วนใหญ่ตระหนัก  และเห็นความส าคญัท่ีเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีในการส่งเสริมให้ชุมชนมี                
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แต่มีความรู้ความเข้าใจน้อยในบทบาทหน้าท่ีดังกล่าว จึงท าให้การ
ด าเนินงานส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่เพียงพอ ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ไม่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการโรงเรียนเท่าท่ีควร มีการประสานงานดา้นวิชาการ
กบัชุมชนนอ้ย แนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมจดัการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
และบุคลากรครู ควรท าหนา้ท่ีในการส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึนและ
การเข้ามามีบทบาทในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในลักษณะท่ีปรึกษา เป็นผู ้ประสานงาน                       
เป็นคณะกรรมการ รวมทั้งตอ้งสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชนและสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ
ร่วมกนั เพื่อให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจดัการศึกษา  นอกจากน้ี  ผูบ้ริหารและคณะครูใน
โรงเรียนได้เป็นผูน้ า  เป็นแบบอย่างในการริเร่ิมในการร่วมกนัระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้กับ
โรงเรียนเพื่อสร้างความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐาน และความจ าเป็นดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบั พิสณุ ฟองศรี  
(2549 : 84) กล่าวถึงการประเมินบริบท เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพื่อก าหนดการด าเนินงาน 
จากท่ีกล่าวมา การประเมินด้านสภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดการด าเนินงานความส าคัญน าไปสู่การ
วางแผน  เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ ในปีการศึกษา 2549 ฝ่ายบริหารและผูรั้บผิดชอบ
โครงการจึงได้ปรับเปล่ียนวิธีการประชุมสร้างความเขา้ใจผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้การด าเนินโครงการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการด าเนินโครงการ  มีความชดัเจน
เป็นระบบ  รวมทั้งการประเมินโครงการดา้นสภาพแวดล้อม  ตามรูปแบบการประเมินทุกฝ่ายเขา้ใจ
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และเห็นความส าคญัตรงกนั  จึงส่งผลใหก้ารประเมินความเหมาะสมยิ่งข้ึน และเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา  จึงท าให้การประเมิน
ความเหมาะสมดา้นสภาพแวดลอ้มของการด าเนินโครงการผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

2.  ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  
ค่าน ้ าหนกั  และเกณฑ์  ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก  (  = 3.63, S.D. = .63)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั    

ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ี สุด (  = 4.54,                   
S.D. = .18)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะโรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรในการบริหาร
จดัการศึกษาและการระดมทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จของงาน            
ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 16) ได้กล่าวถึงการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์ ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  
2558-2562 โดยเน้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาด้วยการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน โดยยึดหลกัประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  และสอดคล้องกบั  ศุภร  บุญราช (2544 : บทคดัย่อ)               
ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การปฏิบติัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาสภาพการปฏิบติัและปัญหาการระดม
ทรัพยากรในชุมชน เพื่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  2)  เพื่อศึกษาความคาดหวงั
เก่ียวกับการระดมทรัพยากรในชุมชน เพื่อการจดัการศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการปฏิบติั พบว่า โดยภาพรวม โรงเรียน
ประถมศึกษา มีสภาพการปฏิบติัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรอยูใ่นระดบัปานกลาง การปฏิบติัจริงของ
โรงเรียนและวิธีการท่ีโรงเรียนใชใ้นการระดมทรัพยากร ส่วนเร่ืองท่ีมีการปฏิบติัในอนัดบัสุดทา้ย คือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากร 2) ปัญหาการระดมทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวม 
โรงเรียนมีปัญหาในระดับปานกลาง เร่ืองท่ีมีปัญหาในสามอันดับแรก คือ ปัญหาจากทรัพยากร                 
ด้านการเงิน ปัญหาจากทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึน ปัญหาจากทรัพยากรบุคคล ในเร่ืองเก่ียวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและการจดัการเป็นปัญหาในอนัดบัสุดทา้ย 
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3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.60, S.D. = .63)                  
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.54, S.D. = .54) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉ ล่ีย 20 คะแนน                    
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของครู  มีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 4.59, S.D. = .12)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54, S.D. = .18) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.54, S.D. = .15) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดงัน้ี เป็นเพราะว่า  การบริหารจดัการโดยใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบ  
ตลอดจนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างแรงจูงใจดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย  และไดน้ าระบบวงจร
คุณภาพเดมม่ิง (Plan Do Check Action PDCA) มาใชท้  าให้เกิดภาพความส าเร็จท่ีภาคภูมิใจ สอดคลอ้ง
กับ วีระ จนัทราสา (2548 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจยัการศึกษากระบวนการบริหารของส านักงาน
ศึกษาธิการอ าเภอดีเด่นขนาดเล็ก ผลการวิจยั พบว่า ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอดีเด่นขนาดเล็กใช้
กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย 
  1. การตดัสินใจสั่งการเร่ิมดว้ยการตั้งวตัถุประสงค ์แยกแยะปัญหา สาเหตุ แลว้รวบรวม
ขอ้มูลน าไปวิเคราะห์ แปลความหมาย ก าหนดทางเลือก ประเมินทางเลือก โดยยึดนโยบายกฎหมาย 
ภารกิจและประโยชน์ทางราชการท าการตดัสินใจ ผลการตดัสินใจ พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจ 
  2. การวางแผน จะก าหนดวตัถุประสงค ์ส ารวจขอ้มูลแลว้วางแผนโดยประชุมปรึกษาวิธี
จดัท า ก าหนดแผนงาน โครงการขออนุมัติ ร่างแผน ปฏิบัติตามแผนโดยจดัท าปฏิทิน ปฏิบัติงาน
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ประสานการใช้ทรัพยากรและประเมินผล โดยการตรวจสอบการใชง้บประมาณและให้คณะกรรมการ
ประเมิน 
  3. การจดัองคก์าร จดัอยา่งเป็นระบบโดยก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มอบหมายงาน
ตามกรอบอตัราก าลงั โครงสร้างการบริหารเนน้แนวราบ มีนโยบายระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน 
  4. การติดต่อส่ือสาร ค านึงถึงจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน วิธีการท่ีเหมาะสมใช้ช่องทางท่ีสั้ น 
ยดึหลกัการย  ้าซ ้ าทวนใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลยอ้นกลบั 
  5. การใช้อิทธิพลกระตุ้นจูงใจ โดยการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายของการ
ปฏิบติังานร่วมกนั รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานท่ีเหมาะสม ยกยอ่งชมเชยเม่ือปฏิบติังานส าเร็จ
เรียบร้อย 
  6. การประสานงานโดยก าหนดงาน โครงการปฏิทินปฏิบติังานมีป้ายแผนภูมิ จดัวสัดุ
อุปกรณ์เพียงพอ พบปะสังสรรคใ์นโอกาสอนัควร มีคณะกรรมการร่วมเพื่อประสานงาน 
  7. การประเมินโดยระบุวตัถุประสงคข์องการประเมิน ก าหนดเกณฑ์สร้างแบบประเมิน
ส่วนใหญ่ประเมินเม่ือส้ินสุดการปฏิบติังานด้วยการสังเกต ตรวจสอบเอกสารผลการประเมินน าไป
วเิคราะห์เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงการปฏิบติังานคร้ังต่อไป 

และสอดคลอ้ง พจมาน ข าทอง (2543 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการส ารวจหรือรับรู้ปัญหา
และการวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาในระดับน้อย ตอ้งการมีส่วนร่วมขั้นการ
ด าเนินการตามแผนหรือการปฏิบติังานในระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบั ดงัน้ี คือ พฒันาการทาง
คุณธรรมและจริยธรรม พฒันาการทางสังคมและวฒันธรรม พฒันาการทางอารมณ์ พฒันาการทางกาย
และพฒันาการทางสติปัญญาและตอ้งการมีส่วนร่วม ขั้นการติดตามและประเมินผลในระดบัปานกลาง
และเมอร์ฟ่ี  (Murphy. 2002 : 2070-A อ้างถึงใน อนุสรณ์ ชุมพรพันธ์. 2551 : 66) ได้ศึกษาค้นคว้า
เก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐชิคาโก ผลการศึกษาคน้พบวา่ ผูบ้ริหารท่ี
มีวิสัยทศัน์บริหารจดัการโดยมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งนั้น ท าให้
เกิดการยอมรับจากผูป้กครองนักเรียนและยึดถือการเปล่ียนแปลงโรงเรียนจะต้องมาจากแนวคิด
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมิใช่คนใดคนหน่ึง ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
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4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  ชลบุ รี ปีการศึกษา 2560-2561                        
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่   

4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
4.1.1 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา  
จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชั้น  ตามความต้องการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน 

ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะว่า ในการบริหารได้ยึดหลกัการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมโดยประสานความมือกับบุคคล องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนหลาย ๆ 
หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วม  สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน                       
ซ่ึงครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกระดบัชั้น  ตามความตอ้งการจ าเป็นของการจดัการ
เรียนรู้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ทั้ งน้ี เน่ืองจากโรงเรียนให้
ความส าคญักบัทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมากข้ึน  เพราะตระหนกัถึงความเช่ียวชาญ  
ความถนดั  ความสามารถของทรัพยากรบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดเ้ก็บสะสมประสบการณ์ว่า  
จะสามารถร่วมจดัการศึกษาและถ่ายทอดประสบการณ์  ท าให้นกัเรียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542 ท่ีกล่าวว่าให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช ้ 
เพื่ อให้ เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู  ผู ้ท่ี ส่ งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 16)  และ สมพร แดงสวสัด์ิ (2548 : 15-16)  ท่ีกล่าววา่บุคลากร มีความส าคญั
ต่อการจดัการศึกษา  เพราะบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถจดัการศึกษาให้ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 4.1.2 ผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากร ทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ในการบริหารจดัการ
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 บาท  
(แปดลา้นส่ีแสนห้าหม่ืนเกา้พนัแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถว้น) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 4,357,610 
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บาท (ส่ีลา้นสามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถว้น) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 12,817,494 
บาท (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจด็พนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
   ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะวา่ในการบริหารไดน้ าเอาหลกัการบริหารจดัการ
ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  (Good  Govenance)  มาใช้ในการบริหารจดัการ  ท าให้ทุกฝ่ายเห็นความ
ถูกตอ้ง เป็นธรรม รับผิดชอบ เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและ  โดยเฉพาะ
หลกัความคุม้ค่า  และความโปร่งใสของผูบ้ริหาร  เป็นประเด็นส าคญัท่ีท าให้ทุกฝ่ายเกิดความศรัทธา  
และเช่ือมัน่ในการบริหารงาน  ท าให้หน่วยงานต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยดีอย่าง
ตลอดมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 8 มาตรา 58 ท่ีก าหนด 
ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สินทั้ งจากรัฐ  องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชนองคก์ร  ชุมชน  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคมอ่ืน  และต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 16)  

4.1.3 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ี ดิน  และ
ส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.4 ผลการระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา  ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 สามารถบริหาร
จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  ผลปรากฏดังน้ีเป็นเพราะว่า ในการบริหารได้น าเอาหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลง  (Change  Management)  มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ  เพราะเห็นว่าบริบทของ
สังคม  มีความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็ว  ซ่ึงเป็นผลกระทบกบัการบริหารจดัการศึกษาไม่
วา่จะเป็นเร่ืองเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  นโยบายของส านกังานเขตพื้นการศึกษา  ตลอดจนความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ิน  เม่ือสังคมเปล่ียนแปลงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีสถานศึกษาก็จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง  
ผูบ้ริหาร  คณะครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
มาคิดวิเคราะห์  เตรียมการวางแผนอย่างเป็นระบบด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  และสามารถช้ีถึง
ผลส าเร็จ  ได้ตลอดจนการรักษาสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีดีไว ้ และให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.  2545  มาตรา  39  ไดก้  าหนดวา่  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้งในดา้นงานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และงานบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหน้าหน่วยงานท่ีใกลชิ้ด
กับครูและนักเรียนมากท่ีสุด ผู ้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม  
จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้ว จ  าเป็นต้องมีผูน้ าทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารการ
เปล่ียนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) และสังคมฐานความรู้ 
(Knowledge-Based Society) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัสมพกัร์  สันติพงษศ์กัด์ิ  (2543: 
บทคดัยอ่ อา้งถึงใน  ธาริณี ขาวข า. 2551 : 116) ไดศึ้กษาเร่ือง การเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  พบว่า  ดา้นปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการโรงเรียนส่วนใหญ่มีการเตรียมความ
พร้อมในการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานร่วมกบัชุมชนในการจดัการศึกษา พฒันาคุณภาพทาง
การศึกษาและเตรียมการเพื่อการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 

4.2  ผลดา้นการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                  
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน  ตามความคิดเห็น
ของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ี
ประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า 
ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .63)                   
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.57, S.D. = .50) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                    
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.55, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .16) ได้
คะแนนเฉล่ีย  20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = .24)  ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  
= 4.57, S.D. = .37) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดงัน้ีเป็นเพราะว่าในการบริหารไดน้ ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มาเป็นกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดยให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครอง  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วม ตั้งแต่การวางแผน
ในการด าเนินงานร่วมด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ร่วมติดตามและประเมินผล และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพฒันา  รวมทั้งร่วมกนัรับผิดชอบอนัท่ีเกิดมาจากการด าเนินโครงการทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนมาโดยตลอด  
ซ่ึงไดส่้งผลถึงคุณภาพของนกัเรียนให้ไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริกาญจน ์
โกสุมภ์ (2542 : บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่า คณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมาก  เน่ืองจากคณะกรรมการโรงเรียนและคณะครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งใกลชิ้ด  
โดยเฉพาะคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  ซ่ึงมีท่ีท าการตั้งอยู่ใน
บริเวณโรงเรียน  ท าให้มีโอกาสพบปะพูดคุยกบัคณะครูอย่างไม่เป็นทางการตลอดเวลา ท าให้มีการ
พฒันาชุมชนและพฒันาโรงเรียน ท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็ง  สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ย
ตนเองอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพ  สามารถให้บริการการศึกษาได้อย่างกวา้งขวางอย่างทัว่ถึง  
และจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับศรัทธาเช่ือถือของประชาชน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  และ
สอดคลอ้งกบั ก่ิงแกว้  วานิชกูล  (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนราชบพิธ  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในด้านการ
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรในรูปของทุนทรัพย ์เพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ทางการศึกษา ส าหรับการมีส่วน
ร่วมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการร่วมเป็นวิทยากรให้กบัโรงเรียน เช่น การจดัหา
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน การจดัหาวิทยากรช่วยสอน  เป็นวิทยากรด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมสืบสาน
จารีตประเพณี  ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน  สอดคล้องกับ สเปนเซอร์ (Spencer. 2002 : 1220-A                  
อา้งถึงใน  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 351) ไดว้ิจยัเร่ือง การระดมทรัพยากร
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จากภายนอกกับการปฏิบัติการปกครองในคิวบานิคารากัว และเอลซาวาดอร์ในปี 1959-1995 
ผลการวจิยัวา่ ดว้ยวิธีการระดมทรัพยากรจากภายนอกท าให้คิวบานิคารากวัและเอลซาวาดอร์  สามารถ
มีกองทพัท่ีเขม้แข็ง ยิ่งไปกว่านั้น  ยงัพบดว้ยวา่  เหตุผลประการส าคญัท่ีเป็นสาเหตุของความพ่ายแพ้
ในสงคราม คือ การขาดแคลนทรัพยากรอย่างพอเพียง ดงันั้น จึงสามารถให้ขอ้สรุปได้ว่า การระดม
ทรัพยากรจากภายนอก คือ ปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากต่อการประสบความส าเร็จของชาวละตินอเมริกนั
ในคร้ังน้ี 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ  
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนกั และเกณฑ์ ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 
คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 3.71, S.D. = .67) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (  
= 3.67, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
(  = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน   
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .32) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาไดแ้ก่ ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
(  = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  

ผลปรากฏดงัน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารไดด้ าเนินการให้ครู บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ไดรั้บการพฒันาโดยการจดัและส่งเสริมให้เขา้ร่วมประชุมอบรม 
ศึกษาดูงาน ในเร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base  Management : 
SBM) และร่วมกันน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาในการพฒันางานทั้ ง              
4 ด้าน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป                  
ตามขอบข่ายภาระงานโรงเรียนนิติบุคคล  จากการกระจายอ านาจ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงเน้นให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา เพื่อให้ตอบสนองและตรงกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนมากท่ีสุดซ่ึง
สอดคล้องกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเป็น
นิติบุคคลไวว้่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.  2545  มุ่งเน้นให้กระจายอ านาจใน
การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และ              
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน
การบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  
รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ ก็มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษามีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเก่ียวกบังบประมาณ โดยมีบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย และสรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องได้รับทราบ ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล ยึดภาระงานตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 เพื่อให้เกิดความ
ถูกตอ้งเป็นธรรม และเป็นไปตามความตอ้งการ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งได้เขา้มามีส่วนร่วม  
งานบริหารงานทัว่ไป เนน้ให้บุคลากรมีความคล่องตวัในการจดัการดว้ยตนเอง คอยให้การสนบัสนุน 
ก ากับ ดูแล ส่งเสริมให้น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และสามารถเช่ือมโยง 
ติดต่อส่ือสารกนัได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ช่วยลดขั้นตอนการท างานงานบริหารกิจการนกัเรียน ก็มุ่งเนน้การจดักิจกรรมและบริการ  เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้สู่การปฏิบติัภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย  เขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียน  เพื่อยกระดบัคุณการศึกษาและพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน สอดคล้องกับ อาคม ตรีเจริญ (อ้างถึงใน  พูลศรี ไม้ทอง. 2543 : 28)  ท่ีกล่าวว่า การด าเนิน
กิจกรรมในชุมชน วางโครงการร่วมปฏิบติัในรูปของการเสียสละแรงงาน เสียสละเวลา และการบริจาค                 
ผ่านองค์กรในชุมชน  เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของชุมชน  โดยมีการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

4.4  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดบัการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ทั้ง 4 มาตรฐาน มีผล
การประเมินในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  
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ปีการศึกษา 2560 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั  ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีมาก 
ปีการศึกษา 2561 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 

 ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  และถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งด าเนินอยา่งต่อเน่ือง จึงไดเ้ร่ิมตน้จากการสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งได้
เห็นความส าคญัของการประกนัคุณภาพ โดยการจดัส่งเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน          
แล้วมาร่วมด าเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การพฒันาคุณภาพ  
การตรวจสอบติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ พ.ศ. 2553 ลงวนัท่ี 11 มีนาคม  พ.ศ.  2553              
ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้วยการมี               
ส่วนร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งมีการด าเนินงาน 8 ประการ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ 1) ก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา 2) จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 3) จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผน 5) ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพศึกษา 6) ประเมินคุณภาพภายใน 7) จดัท ารายงานประจ าปีเสนอบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง จนถึง 8) มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมขององคก์รท่ีย ัง่ยืนมา
เป็นหลกั แลว้ใชว้งจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และแสวงหาความร่วมมือจากทุก ภาคส่วน  
เพื่อเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาทุก  ๆ ด้าน รับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผูป้กครอง ชุมชน บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นผลให้การ
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ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประจ าปีการศึกษา 2559 ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและดีมาก  เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาตอ้งการ และยงัไดมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง วา่ไดด้ าเนินการ
พฒันาเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนดไวห้รือไม่  ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงานทดสอบทาง
การศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 2) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็น
การก าหนดความคาดหวงัให้ชดัเจนทั้งครู  ผูบ้ริหาร  พ่อแม่  ผูป้กครอง  ชุมชน  และหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา  หากไม่มีมาตรฐาน  สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระส าคญัท่ี
แทจ้ริงของการจดัการศึกษาอยูท่ี่ใด  คุณภาพคนท่ีชาติตอ้งการเป็นอย่างไร  การจดัการเรียนการสอน
ปัจจุบนัตอ้งไปในทิศทางใด  คุณภาพการจดัการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดควรพฒันาในเร่ืองใดบา้ง  
เน่ืองจากไม่มีเคร่ืองช้ีวดัท่ีเทียบเคียง  ท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน  (Accountability)                
การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา ท าให้สถานศึกษาตอ้งถือเป็นความรับผิดชอบท่ีท าให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน  คุณภาพครูท่ีต้องจดัการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานคุณภาพการบริหาร
จดัการตลอดจนคุณภาพดา้นการจดัสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา การมีกิจกรรม โครงการท่ีส่งเสริมท่ีสนองต่อนโยบายของรัฐ นอกจากน้ี มาตรฐานยงัเป็น
แนวทางให้สาธารณชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้การสนบัสนุน ส่งเสริมสถานศึกษาใน
ดา้นต่าง ๆ ไดเ้พื่อใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวงัของชุมชน 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั                    
ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย               
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.66, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน                
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่  ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                   
(  = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                          
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 
3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.65, S.D. = .30) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  นกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
  ผลปรากฏดังน้ี  เป็นเพราะว่าผู ้บริหารให้ความส าคัญ และเปิดโอกาสให้ผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ในทุกขั้นตอนของ
การบริหารจดัการ  ทั้งในลกัษณะของการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ  การพูดคุยนอกรอบ  พูดคุยบน
โต๊ะน ้ าชา  และการจัดประชุมท่ีเป็นทางการ ซ่ึงได้เลือกเวลาท่ีสะดวกของคณะกรรมการ หรือ
ผูป้กครองนกัเรียน ไม่ขดัต่อช่วงเวลาของการประกอบอาชีพ ผูบ้ริหารให้ความส าคญัให้เกียรติ เคารพ
ในความคิดของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือชุมชนไดบ้ริหารจดัการให้ทุกฝ่ายไดพ้ยายามช่วยคิด และเสนอความคิดแลว้ช่วยกนัเลือก
แนวทางท่ีดีท่ีสุดไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ จนท าให้โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาในหลาย ๆ ดา้นอาคารสถานท่ี ภูมิทศัน์ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน  ความร่วมมือในการระดมทรัพยากรก็มีมาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ี
โรงเรียนได้น าไปใช้ในการบริหารจดัการ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร
บุคคล และ งานบริหารทัว่ไป ของโรงเรียนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเป็นไปตาม
เป้าหมายและความคาดหวงัของทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้อง  ซ่ึงสอดคล้องกับ  สง่า ภู่ณรงค์ (2551 : 9)               
ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง  ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อหน่วยงานหรือองค์กร                
ซ่ึงอาจจะเป็นความรู้สึกทางบวกหรือเป็นกลางหรือเป็นลบ  ความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่องาน กล่าวคือ  
หากโน้มเอียงไปทางบวกในทางปฏิบติังานจะส่งผลต่อก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานในทางท่ีดี แต่หาก
ความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางท่ีลบในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งปรับปรุงพฒันา 
 ส าหรับข้อเสนอแนะท่ีผูต้อบแบบประเมินได้เสนอแนะไวใ้นแบบสอบถามปลายเปิดใน
ประเด็นความต่อเน่ืองในการระดมทรัพยากร การส่งเสริมและใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้ความคุม้ค่า  
การจดังานสังสรรค์ศิษย์เก่า การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า การระดม            
ภูมิปัญญาในท้องถ่ินมาช่วยสนับสนุนการจดัการศึกษา และมีการประสานความร่วมมือกบัผูน้ าใน
ชุมชน  นักการเมืองท้องถ่ินให้มากยิ่งข้ึน จากผลการประเมินท่ีปรากฏ สรุปได้ว่า โครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                    
ปีการศึกษา 2560-2561 เป็นโครงการท่ี มีความส าคัญ ประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน และ               
เกิดประโยชน์กบัสถานศึกษา  ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดั
การศึกษา  ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
1.   ด้านสภาพแวดล้อม : หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวดั/เขตพื้นท่ีการศึกษา ควร

ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ/ประกาศเกียรติคุณ/ผูมี้อุปการคุณ/สนบัสนุนการ
จดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม และปฏิบติัไดจ้ริงโดยวธีิการต่าง ๆ แก่บุคคล/เอกชน 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ : ครู และผูป้กครอง ควรเขา้มามีส่วนร่วมกบัฝ่ายบริหารของโรงเรียน
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 

3. ด้านกระบวนการ : โรงเรียนควรช้ีแจง ท าความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร และควรน าทรัพยากรท่ีระดมไดไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน หรือ
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.   ดา้นผลผลิต : โรงเรียนควรน าผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์หาจุดเด่น  จุดดอ้ย 
และจุดท่ีควรพฒันา เพื่อก าหนดรูปแบบ  และแนวทางในการระดมทรัพยากรคร้ังต่อไป 

5.  สถานศึกษาอ่ืนควรน ารูปแบบ  วิธีการ และกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการไปประยกุตใ์ช้
ในการระดมทรัพยากรการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 

6. โรงเรียนควรมีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อ
ตรวจสอบความคุม้ค่า 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมิน/วจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ใหมี้การประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อให้เกิดความคุม้ค่ากบั
การลงทุนทางการศึกษาของรัฐและเกิดความเสมอภาค 
 2. ให้มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของทรัพยากรทางการศึกษาเป็นรายดา้นเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 
 3. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  ตามบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการด าเนินงาน
ตามโครงการต่อไป 
 
 
 
 

 


